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APRESENTAÇÃO 
 

O presente documento descreve os resultados da II Oficina de Planejamento Estratégico Participativo do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Dois Rios 

(CBH R2R) realizado através de uma reunião do CBH-R2R, nas dependências do Hotel Bucsky no dia 06 de junho de 2017, no município de Nova 

Friburgo/RJ. O Encontro contou com a participação de membros do CBH R2R e da equipe técnica da AGEVAP, responsável pela Secretaria Executiva 

do Comitê. 

O encontro foi aberto pelo Sr. André Bohrer Marques – Coordenador de Núcleo (Agevap-UD3) e pelo Sr. Vicente Bastos Ribeiro - Diretor Presidente do 

CBH R2R, que agradeceram a presença e a disposição de todos em contribuir com a análise e orientação estratégica do Comitê para um novo ciclo. 

Destacou-se a importância do encontro como momento de reflexão, intercâmbio de experiências e de direcionamento para as ações do Comitê. A 

oficina foi coordenada metodologicamente por Sr. Sérgio Cordioli – Cordioli Moderação de Processos Participativos Ltda – empresa responsável pela 

moderação e relatoria que apresentou os objetivos, programação e a metodologia utilizada no evento.  

Os trabalhos foram iniciados com a apresentação do quadro orçamentário para 2018 – 2022 e a indicação da situação dos projetos já definidos pelo 

Comitê. Esta etapa foi concluída com a análise dos avanços e das fragilidades do Comitê nos últimos anos, realizada por meio de um debate aberto em 

plenária.   

A segunda etapa foi dedicada à identificação de projetos relevantes para a Bacia Hidrográfica, desenvolvida por meio de uma d inâmica de grupos 

coordenada pelo moderador da oficina. Esta etapa foi precedida com um debate sobre os critérios que orientaram a seleção dos projetos para os 

próximos 5 anos. 

Em continuidade, foi elaborada uma nova dinâmica de grupos buscando-se identificar, para cada projeto, as ações estratégicas para o período 2018 – 

2022 e o seu enquadramento segundo o Plano da Bacia Hidrográfica. 

Concluiu-se o encontro com a avaliação do mesmo, realizada de forma aberta e espontânea, com as ideias registradas pelo moderador.  

Procurando fortalecer a ação conjunta, o encontro foi desenvolvido de forma interativa e participativa, levando os participantes à reflexão e a uma atitude 

ativa nos seus diferentes momentos. Além dos instrumentos básicos de planejamento, seguiram-se os princípios do enfoque participativo / construção 

conjunta, com ênfase no intercâmbio de experiências, tendo como ferramenta metodológica a visualização e a problematização, s inalizando para a 

construção coletiva de propostas, contando com o apoio de um moderador externo ao CBH R2R. 

O Enfoque Participativo reúne técnicas e instrumentos que facilitam o processo de debate e de intercâmbio de experiências. Este enfoque melhora a 

dinâmica, devendo também tornar mais transparente e democrático os processos de reflexão, decisão, ação e avaliação, contribuindo para aumentar a 

capacitação, a organização e o comprometimento dos envolvidos. 
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OBJETIVOS DA OFICINA 

O objetivo geral da oficina foi de coletar subsídios para a elaboração do plano de aplicação dos recursos do CBH R2R para 2018 – 2022. 
 

De forma mais específica, buscou-se: 

 Realizar um balanço do contexto atual das ações do Comitê. 

 Definir critérios para a seleção de projetos para 2018 – 2022. 

 Identificar projetos e ações estratégicas para atender os propósitos do Comitê. 

 Fortalecer o espírito de cooperação e de solidariedade. 

 
 

PROGRAMAÇÃO DA OFICINA 

A programação desenvolvida na oficina foi a seguinte: 
 

Dia – 06/06/2017 

08h30 Abertura da oficina, objetivos, programação e metodologia de trabalho. 

09h00 Apresentação da situação financeira e dos projetos em execução do CBH R2R.  

09h30 Balanço do contexto atual do Comitê. 

10h30 Critérios para orientar o plano de investimentos.  

11h00 Dinâmica participativa para identificação dos projetos estratégicos para 2018 – 2022. 

12h30 Almoço 

13h30 Identificação das ações estratégicas para cada projeto selecionado. 

15h45 Apresentação e discussão das propostas. 

18h00 Avaliação e encerramento da oficina. 
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PROJEÇÃO DO ORÇAMENTO FINANCEIRO DO CBH R2R 2018 - 2022 

A projeção do orçamento financeiro do Comitê foi apresentada pelo Sr. André Bohrer Marques - Coordenador de Núcleo em Nova Friburgo. 
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BALANÇO DA SITUAÇÃO ATUAL 

Deu-se continuidade com um balanço da realidade do Comitê, realizado por meio de um debate em plenária. Este debate procurou nivelar as 
percepções dos presentes em relação ao Comitê. 
            

Quais foram os principais avanços / conquistas do CBH R2R? 

 Apoio contínuo da Agevap. 

 Conseguiu reunir diversos segmentos da sociedade com objetivos comuns. 

 Orientação das ações para investimentos. 

 Consolidação da sua Secretaria Executiva. 

 Maior riqueza de experiências e amadurecimento do Comitê. 

 Gestão de resíduos sólidos. 

 Elaboração do boletim informativo. 

 Articulação de parcerias institucionais. 

 Maturidade do Comitê em relação ao Sistema. 

 Trabalho em equipe. 

 Pensamento focado em projetos regionais. 

Quais as principais fragilidades do CBH R2R? 

 Restrição orçamentária. 

 Vulnerabilidade frente à crise política / financeira do Estado. 

 Fraca participação / atuação dos membros do Comitê. 

 Esvaziamento das reuniões do Comitê e o envolvimento da sociedade ainda são frágeis. 

 Pequeno uso da mídia gratuita para divulgar as ações do Comitê. 

 Ainda necessita conscientização da importância de uma visão e atuação sistêmica. 

 Limite da Unidade Descentralizada para executar os projetos. 

 Dificuldades para lidar com as prefeituras que estão em situação de irregularidades tributárias. 

 Ainda falta uma maior interiorização do Comitê. 

 Demora entre a decisão e a conclusão da ação. 

 Ainda carece de maior sustentabilidade financeira dos contratos de gestão. 

 Fraca comunicação social e o pequeno ingresso de usuários no Comitê. 

 Pouca capacitação sobre a Bacia Hidrográfica pelos membros do Comitê. 

 Pouca experiência vivenciada pelos membros do Comitê. 

 Pouco conhecimento da Bacia e a restrição de dados. 
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CRITÉRIOS PARA A SELEÇÃO DE PROJETOS 

O planejamento foi iniciado com a revisão dos critérios usados para orientar a seleção de projetos estratégicos para o CBH R2R no cumprimento da sua 
missão. 
 

Que critérios deve-se observar para orientar a seleção de projetos para investimentos do CBH R2R? 
 

1. Respeito à orientação legal de investir % em saneamento: 

 Ênfase em saneamento. 

 70% dos recursos devem ser aplicados em projetos de saneamento; 

 

2. Projetos que propiciem maior benefício para a Bacia Hidrográfica: 

 Maior impacto positivo. 

 Fortalecimento do CBH R2R. 

 Maior número de beneficiários. 

 Maior abrangência sistêmica. 

 

3. Projetos que apresentem o menos custo para execução: 

 Menor envolvimento de recursos do Comitê. 

 Viabilidade para alavancagem de recursos externos para as ações do Comitê. 

 

4. Projetos que ampliem a capacidade de gestão do Comitê: 

 Sustentabilidade da ação. 

 Maior domínio do Comitê na execução. 

 Maior viabilidade técnica e financeira. 

 Projetos que envolvam diagnósticos e que possam gerar novas informações. 

 Capacidade de mobilizar apoio institucional. 

 

5. Projetos que incluam nos seus TdR: 

 Espaço para publicidade. 

 Interface com a educação ambiental. 
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 PROJETOS E AÇÕES ESTRATÉGICAS PARA 2018 - 2022  

Por meio de duas dinâmicas de grupos foram identificados os projetos e ações estratégicas que deverão orientar a atuação do CBH R2R para o período 
2018 – 2022. 
 

Quais são os projetos e ações prioritárias para o CBH R2R para 2018 – 2022? 
 

1. Ampliar o saneamento básico na Bacia Hidrográfica. 

1.1 Contratar empresa pera identificar a demanda de projetos para esgotamento sanitário, por microbacia, na região da Bacia Hidrográfica. 

1.2 Lançar edital para manifestação de interesse para projetos técnicos de esgotamento sanitário na Bacia Hidrográfica. 

1.3 Contratar empresa para elaboração de projetos de esgotamento sanitário selecionados. 

 
2. Fortalecer a estrutura de gestão do CBH R2R. 

2.1  Aprimorar o contrato de gestão com a revisão de cláusulas e metas. 

2.2  Viabilizar as ações da diretoria do Comitê. 

2.3 Fortalecer a mobilização participativa dos membros do Comitê e da sociedade. 

2.4 Elaborar plano de comunicação e de mobilização da sociedade. 

2.5 Implementar ações propostas no plano 2018 – 2022. 

 
3. Desenvolver estratégias de monitoramento da Bacia Hidrográfica. 

3.1 Implantar monitoramento biológico. 

3.2  Implantar nova estação de monitoramento. 

3.3 Assegurar continuidade das três estações de monitoramento existentes. 

 
4. Ampliar a base de dados sobre a realidade da Bacia Hidrográfica. 

4.1 Criar núcleo de estudos e projetos. 

4.2 Contratar profissional para integrar e gerenciar informações da Bacia Hidrográfica: mapas temáticos, diagnósticos e outras informações. 

4.3 Contratar profissional para coordenar a elaboração e gestão de projetos para o CBH R2R. 

4.4 Contratar dois residentes. 
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5. Desenvolver projeto para proteção de mananciais na Bacia Hidrográfica. 

5.1 Realizar o levantamento e o georreferenciamento das nascentes na Bacia Hidrográfica. 

5.2 Incentivar o desenvolvimento de projetos de recuperação de nascentes. 

5.3 Integrar as ações de proteção de recursos hídricos com as UCs. 

5.4  Desenvolver projeto de proteção de APPs. 

 
 

6. Fortalecer as ações de capacitação no âmbito do Comitê. 

6.1 Desenvolver agenda anual de capacitação técnica para os membros do Comitê. 

 
7. Desenvolver ações de educação ambiental no âmbito da Bacia Hidrográfica. 

7.1 Desenvolver projeto de educação ambiental. 

7.2 Incentivar a sustentabilidade no uso da terra por meio de projetos de incentivo à compostagem. 
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AÇÕES ESTRATÉGICAS PARA O COMITÊ PARA 2018 - 2022 

Com uma nova dinâmica de grupos identificou-se as ações estratégicas para o CBH R2R para o período 2018 – 2022.  
 

Quais são os principais desafios do Comitê para 2018 – 2022? 
 

1. Ampliar o saneamento básico na Bacia Hidrográfica. 
 

Nº  Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

1.1 

Contratar empresa pera identificar a demanda de projetos 

para esgotamento sanitário, por microbacia, na região da 

Bacia Hidrográfica. 

Toda a área da CBH R2R R$ 335.000,00  

Diagnóstico 

elaborado 

até 12.2018 

1.2 
Lançar edital para manifestação de interesse para projetos 

técnicos de esgotamento sanitário na Bacia Hidrográfica. 
Toda a área da CBH R2R 

R$ 1.900.000,00 

 

Edital 

lançado até 

12.2019 

1.3 
Contratar empresa para elaboração de projetos de 

esgotamento sanitário selecionados. 
Áreas selecionadas  

8 projetos 

elaborados 

até 12.2021 
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2. Fortalecer a estrutura de gestão do CBH R2R. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

2.1  
Aprimorar o contrato de gestão com a revisão de cláusulas e 

metas. 

Toda a área da CBH R2R 

R$ 1.030.000,00 
  

2.2  Viabilizar as ações da diretoria do Comitê. R$ 150.000,00 
  

2.3 
Fortalecer a mobilização participativa dos membros do 

Comitê e da sociedade. 
 

  

2.4 
Elaborar plano de comunicação e de mobilização da 

sociedade. 
 

  

2.5 Implementar ações propostas no plano 2018 – 2022. PAD Vigente 
  

 

  



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -15- 

 
3. Desenvolver estratégias de monitoramento da Bacia Hidrográfica. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

3.1 Implantar monitoramento biológico. A definir local. R$ 50.000,00 R$ 750.000,00 

2 pontos de 

coleta até 

2019. 

3.2  Implantar nova estação de monitoramento. Bengala – Nova Friburgo  R$ 200.000,00 

1 estação 

implantada 

até 12.2019 

3.3 
Assegurar continuidade das três estações de 

monitoramento existentes. 
Bacia Hidrográfica R$ 20.000,00 R$ 10.000,00  
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4. Ampliar a base de dados sobre a realidade da Bacia Hidrográfica. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

4.1 Criar núcleo de estudos e projetos. 

Escritório do CBH R2R 

  

Núcleo 

criado até 

12.2018 

4.2 

Contratar profissional para integrar e gerenciar informações 

da Bacia Hidrográfica: mapas temáticos, diagnósticos e 

outras informações. 

R$ 240.000,00 R$ 300.000,00  

4.3 
Contratar profissional para coordenar a elaboração e 

gestão de projetos para o CBH R2R. 
R$ 240.000,00   

4.4 Contratar dois residentes. 

PAP vigente e 

mais R$ 

150.000,00 
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5. Desenvolver projeto para proteção de mananciais na Bacia Hidrográfica. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

5.1 
Realizar o levantamento e o georreferenciamento das 

nascentes na Bacia Hidrográfica. 

Toda a Bacia Hidrográfica 

 R$ 650.000,00 

Levantar 

100% das 

nascentes 

até 12.2019 

5.2 
Incentivar o desenvolvimento de projetos de recuperação de 

nascentes. 
R$ 20.000,00 R$ 200.000,00 

Realizar 2 

ações por 

ano 

5.3 
Integrar as ações de proteção de recursos hídricos com as 

UCs. 
R$ 20.000,00 R$ 160.000,00 

Realizar 1 

ação bianual 

5.4  Desenvolver projeto de proteção de APPs. R$ 20.000,00 R$ 150.000,00 
Realizar 1 

ação bianual 

 

 
 

6. Fortalecer as ações de capacitação no âmbito do Comitê. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

6.1 
Desenvolver agenda anual de capacitação técnica para os 
membros do Comitê. 

Escritório do CBH R2R R$ 75.000,00   
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7. Desenvolver ações de educação ambiental no âmbito da Bacia Hidrográfica. 
 

Nº Ações estratégicas Local do investimento Valor Comitê Valor Parcerias Meta 2018 - 
2022 

7.1 Desenvolver projeto de educação ambiental. 

Toda a área da CBH R2R 

R$ 50.000,00 R$ 400.000,00 

Realizar 1 

projeto por 

ano 

7.2 
Incentivar a sustentabilidade no uso da terra por meio de 

projetos de incentivo à compostagem. 
R$ 20.000,00 R$ 100.000,00 

Realizar 1 

ação bianual. 
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ORÇAMENTO PRELIMINAR 2018 - 2022 
 

Ao final da oficina elaborou-se um resumo do plano de investimento 2018 – 2022.  
 

1. Ampliar o saneamento básico na Bacia Hidrográfica. 

Nº Ações estratégicas Valor Comitê Valor Parcerias 

1.1 Contratar empresa pera identificar a demanda de projetos para esgotamento sanitário, por microbacia, na região da Bacia Hidrográfica. R$ 335.000,00  

1.2 Lançar edital para manifestação de interesse para projetos técnicos de esgotamento sanitário na Bacia Hidrográfica.    

1.3 Contratar empresa para elaboração de projetos de esgotamento sanitário selecionados. R$ 1.900.000,00  

2. Fortalecer a estrutura de gestão do CBH R2R. 

2.1  Aprimorar o contrato de gestão com a revisão de cláusulas e metas. R$ 1.030.000,00  

2.2  Viabilizar as ações da diretoria do Comitê. R$ 150.000,00  

2.3 Fortalecer a mobilização participativa dos membros do Comitê e da sociedade.   

2.4 Elaborar plano de comunicação e de mobilização da sociedade.   

2.5 Implementar ações propostas no plano 2018 – 2022. PAD Vigente  

3. Desenvolver estratégias de monitoramento da Bacia Hidrográfica. 

3.1 Implantar monitoramento biológico. R$ 50.000,00 R$ 750.000,00 

3.2  Implantar nova estação de monitoramento.  R$ 200.000,00 

3.3 Assegurar continuidade das três estações de monitoramento existentes. R$ 20.000,00 R$ 10.000,00 

4. Ampliar a base de dados sobre a realidade da Bacia Hidrográfica. 

4.1 Criar núcleo de estudos e projetos.   

4.2 Contratar profissional para integrar e gerenciar informações da Bacia Hidrográfica: mapas temáticos, diagnósticos e outras informações. R$ 240.000,00 R$ 300.000,00 

4.3 Contratar profissional para coordenar a elaboração e gestão de projetos para o CBH R2R. R$ 240.000,00  

4.4 Contratar dois residentes. 
PAP vigente e mais R$ 

150.000,00 
 

5. Desenvolver projeto para proteção de mananciais na Bacia Hidrográfica. 

5.1 Realizar o levantamento e o georreferenciamento das nascentes na Bacia Hidrográfica.  R$ 650.000,00 

5.2 Incentivar o desenvolvimento de projetos de recuperação de nascentes. R$ 20.000,00 R$ 200.000,00 

5.3 Integrar as ações de proteção de recursos hídricos com as UCs. R$ 20.000,00 R$ 160.000,00 

5.4  Desenvolver projeto de proteção de APPs. R$ 20.000,00 R$ 150.000,00 

6. Fortalecer as ações de capacitação no âmbito do Comitê. 

6.1 Desenvolver agenda anual de capacitação técnica para os membros do Comitê. R$ 75.000,00  

7. Desenvolver ações de educação ambiental no âmbito da Bacia Hidrográfica. 

7.1 Desenvolver projeto de educação ambiental. R$ 50.000,00 R$ 400.000,00 

7.2 Incentivar a sustentabilidade no uso da terra por meio de projetos de incentivo à compostagem. R$ 20.000,00 R$ 100.000,00 

Total R$ 4.320.000,00 R$ 2.920.000,00 
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PRÓXIMOS PASSOS 
 

Foram definidos os próximos passos para dar continuidade nas informações extraídas na oficina. 
 

O que deverá ser realizado? Quem coordena? 

 Elaborar o relatório da oficina  Sérgio Cordioli 

 Encaminhar o relatório da oficina para os membros do Comitê.  André Bohrer Marques 

 Elaborar Resolução do CBH-R2R que disporá sobre o plano de 

aplicação plurianual dos recursos financeiros para o período de 

2018 a 2022. 

 André Bohrer Marques 
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AVALIAÇÃO DA OFICINA 
 

A oficina foi concluída com a avaliação coletando as impressões de cada um sobre o evento, de forma aberta e espontânea, orientadas 
pela seguinte pergunta orientadora: 
 

COMO AVALIAMOS O NOSSO ENCONTRO? 
 

 Processo de reflexão necessário. 

 Construção participativa. 

 Agregou conhecimento. 

 Excelente exercício da realidade. 

 Gerou expectativas. 

 Mostrou a realidade dura. 

 Precisamos ser criativos para buscar apoio externo. 

 Incentivo ao diálogo. 

 Necessidade de mobilizar novas parcerias. 

 Importante para nivelar informações. 

 Faltam iniciativas e ação do Comitê. 

 Mobilização do Comitê. 

 Necessidade de capacitação. 

 O foco deve ser em projetos para captação de recursos. 

MODERADOR / RELATOR DA OFICINA 
 

 

 

 

Sérgio Cordioli 

Rua Manágua, 124 
Bairro Jardim Lindóia 
91050-300  Porto Alegre / RS 
Fone/Fax 51.3366.0444 / 98155.9746 
E-mail:cordioli@portoweb.com.br  sergio@scordioli.com.br  
Site: www.scordioli .com.br  

  

“Nunca duvide da capacidade de um pequeno grupo de dedicados cidadãos para mudar os rumos do planeta. Na verdade, eles 
são a única esperança de que isto possa ocorrer”  Margareth Mead 
 

mailto:www.cordioli@portoweb.com.br
mailto:sergio@scordioli.com.br
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PARTICIPANTES DA OFICINA 
 

 



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -23- 



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -24- 

 



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -25- 

 

  



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -26- 

 

 
  



 II OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO DOIS RIOS                   Nova Friburgo / RJ               06.06.2017  
   -27- 

 

IMAGENS DA OFICINA 
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