Ata aprovada na 62° ROP (19/03/2025

ATA DA 602 REUNIAO ORDINARIA DO PLENARIO DO RIO DOIS RIOS (CBH RIO DOIS
RIOS), realizada no dia vinte e sete de novembro do ano de dois mil e vinte quatro,
realizada presencialmente. A reunido contou com a presenca de treze membros, quatro
colaboradores da secretaria executiva e doze convidados (conforme relagéo de presencga no
final desta ata). A reunido foi presidida pela diretora presidente Sra. Alessandra Assuncgao
(INEA), que prosseguiu as discussbes em pauta: 1) Aprovacdo da ata da 592 ROP
(18/09/24); 2) Sobre o GT-SUPRID/INEA; 3) Aprovacao da Resolugédo n° 092/2024 - PAAD-
2025; e 4) Aprovagao da Resolugdo n° 093/2024 - Agenda 2025; 5) Aprovacao da
Resolugdo n° 094/2024 - Plano de Comunicagao 2025/26; 6) Aprovacao Edital Eleitoral
2025-2028; 7) Langamento oficial do Banco de Areas da RH - Rio Dois Rios; e 8) Informes
gerais. ITEM 1 — Aprovagdo da ata da 59 ROP (18/09/24) - Ata aprovada por
unanimidade, apds confirmacao de leitura prévia pelos membros presentes € nenhuma
manifestacdo de rejeicdo ou de necessidade de corregdo. ITEM 2 — Sobre o GT-
SUPRID/INEA - A Sra. Alessandra passou a palavra ao Sr. Alexandre Cruz (INEA) que
iniciou contextualizando este ponto da pauta, a criagdo do Grupo de Trabalho GT-Suprid.
Ele explicou que mudancas politicas e estruturais levaram a reestruturacao do INEA a partir
de marco de 2024. Entre as acgdes iniciais da nova gestdo, destacam-se alteragdes na
equipe da Suprid, levantamento de dados e um diagndstico sobre a situagdo herdada. Em
27 de margo de 2024, o Ministério Publico realizou uma operacédo na sede do INEA em
Nova Friburgo, durante a qual foram identificados cerca de 100 oficios de diversos 6rgaos
sem resposta adequada. Essa situagao evidenciou a necessidade de agbes para sanar
irregularidades. Em 16 de julho de 2024, o MP recomendou a criagédo de um grupo de
trabalho para revisar os atos emitidos pela Suprid entre agosto de 2019 e julho de 2024,
recomendagao prontamente atendida pela presidéncia do INEA. O GT foi composto por 14
membros de diferentes diretorias e areas técnicas do INEA. Desde entdo, foram realizadas
reunides para tratar de irregularidades, resultando no cancelamento de 23 licengas
irregulares, a analise de mais de 50 processos € a efetivagdo de nove embargos de obras.
ITEM 3 - Aprovacao da Resolugdo n° 092/2024 - PAAD-2025; - O Sr. André Bohrer
(Agevap UD3) deu continuidade a reunido contextualizando o assunto, explicando que o
contrato de gestao viabiliza o arcabougo operacional da AGEVAP, firmado entre AGEVAP e
INEA, com anuéncia do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Dois Rios. Esse contrato exige
a aprovacgao, na ultima reunido do ano, de um planejamento de ac¢des e desembolsos para
o ano seguinte. O PAAD, nesse sentido, € uma resolugdo e uma projegao das atividades
que o Comité pretende realizar no ano seguinte, incluindo areas de atuacdo, recursos
alocados e os planos de execug¢ao. Sra. Ingrid Delgado (AGEVAP sede) deu continuidade a
apresentagdo, explicando que o planejamento se baseia no Plano de Bacia aprovado em
2021, que define um programa de acbes para 15 anos, a partir de 2022. Esse plano,
embasado em estudos diagndsticos e progndsticos, organiza as acgdes prioritarias para os
primeiros cinco anos por meio do Manual Operativo (MOP). O MOP descreve as agbes de
curto prazo e a alocagédo de recursos para cada uma delas, estruturando as atividades
conforme as especificidades do Comité e da regido hidrografica. O outro instrumento
utilizado é o Plano de Aplicagédo Plurianual (PAP), que apresenta as agbes previstas para
um periodo de quatro anos, com base nos recursos disponiveis. A construgcdo do PAAD
considera os aspectos operacionais do Manual Operativo e os orcamentarios do PAP. Para
o PAAD de 2025, foi calculado o saldo em conta de 2023, somado aos rendimentos
financeiros e a previsdo de arrecadacdo para 2025. Esse processo resuliou em
aproximadamente R$ 16 milhdes disponiveis para alocagdo nas agdes de maior interesse
do Comité. O PAAD foi organizado por agendas. A primeira, Agenda de Gestdo de
Recursos Hidricos, tem R$ 3 milhdes alocados. A Agenda 2, que foca no monitoramento
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qualiquantitativo dos recursos hidricos, possui cerca de R$ 1 milhdo. Ja a Agenda 3, voltada
para o saneamento urbano e rural, tem R$ 4 milhGes previstos. A Agenda 4, dedicada a
infraestrutura verde, tem o maior aporte, com quase R$ 3 milhdes destinados a agcdes em
andamento. A Agenda de Producdo do Conhecimento ndo possui recursos alocados, pois
suas agdes sao apenas de articulagdo. A ultima agenda é a de Comunicagédo e Educacgao
Ambiental, com um aporte significativo de quase R$ 5 milhdes, responsavel por iniciativas
como o programa Agente das Aguas. Cada agenda é detalhada em sub-agendas,
programas e agoes especificas, com status definidos (perene, em andamento ou nao
iniciada) e modalidade (articulagdo ou execugado). O PAAD prevé ainda recursos para a
entidade delegataria, com contratacdes para fortalecer as atividades administrativas e
técnicas do Comité. A parte de cobranca de recursos envolve discussbes sobre a
metodologia e melhorias no processo. Entre as a¢des integradas com o CEIVAP, destacam-
se as etapas de enquadramento dos corpos hidricos. A primeira etapa ja esta em
andamento, com oficinas e reunides participativas. A segunda etapa, programada para
iniciar em 2025, abordara estratégias politico-institucionais, com a empresa responsavel
discutindo e apresentando solugbes. Outras agdes incluem a manutengdo do grupo de
acompanhamento do Plano de Bacia, com relatérios anuais e o inicio do processo de
revisao periddica, previsto para 2025. O Plano de Bacia, elaborado para 15 anos, possui
revisbes a cada cinco anos, possibilitando ajustes e melhorias. Ha também atividades
voltadas ao aprimoramento dos sistemas de informagdo, como a manutengcdo e o
aperfeicoamento do Geoportal do Rio Dois Rios e do sistema SIGA Aguas, ambos
contratados pela AGEVAP. Por fim, as agendas relacionadas ao saneamento rural e a
infraestrutura verde ganham destaque pela interligacdo. A infraestrutura verde prevé a
contratagdo de empresas para diagndstico e execugao de intervengbes em microbacias,
conforme as demandas ambientais identificadas. Para finalizar, temos as duas ultimas
agendas. A primeira é a de Produgédo do Conhecimento, que ndo possui recursos alocados,
pois as agdes sado de articulagdo. Uma das principais agbes é formalizar acordos de
cooperagdo com instituigbes universitarias para pesquisas e projetos de extensdo. A
agenda final € a de Comunicagdo, cuja subagenda envolve a execucdo das acgdes
planejadas para o proximo ano. ITEM 4 - Aprovacao da Resolugao n° 093/2024 - Agenda
2025 - O Sr. André continuou explicando que o contrato de gestdo prevé metas a serem
alcangadas ao final do ano. O comité estabelece a quantidade de reunides que ocorrerdo no
ano seguinte, sendo fundamental que o niumero programado seja rigorosamente cumprido,
sem exceder ou realizar menos encontros do que o previsto. Atualmente, segue-se uma
periodicidade regular, com a realizacdo mensal de uma reunido para cada instancia do
comité. A sequéncia inicia com uma reunidao da Camara Técnica, que subsidia a reunido do
més seguinte da Diretoria. Esta, por sua vez, fornece suporte a reunido subsequente do
Plenario, sempre obedecendo a essa ordem. Dessa forma, serdo realizadas 12 reunibes
todas elas aconteceram as quartas feiras ao longo do ano. Adicionalmente, estdo previstas
duas reunides do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao e Plano de Bacia,
além de duas eventuais reunides extraordinarias. Ha também a previsdo de uma reunido do
Grupo de Trabalho relacionado ao TAC-Votorantim, a ser convocada no inicio do préximo
ano. Com isso, totalizam-se 16 reunides ao final de 2025, com um limite maximo de 17 e
minimo de 15, conforme estabelecido no PAAD. ITEM 5 - Aprovacao da Resolucao n°
094/2024 - Plano de Comunicag¢ao 2025/26- A Sra. Alessandra passou a palavra ao Sr.
André, que iniciou contextualizando que o Comité de Bacia Hidrografica aprova seu Plano
de Comunicagdo a cada dois anos. Ele destacou que, no plano vigente, identificou-se a
necessidade de contratar uma empresa especializada, sendo a Groove responsavel pela
criacdo da nova identidade visual do comité. Durante a reunido, o Sr. André apresentou,
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juntamente com a Sra. Monique, da AGEVAP, a proposta do Plano de Comunicagao para
os anos de 2025 e 2026. O plano tem como obijetivo geral consolidar a imagem do comité,
ampliando a visibilidade de suas agdes e posicionando-o como referéncia na gestdo de
recursos hidricos em sua area de atuacado. Entre os objetivos especificos estao fortalecer o
posicionamento institucional, conscientizar a sociedade sobre a importancia da preservagao
dos recursos hidricos, envolver a comunidade e instituicbes locais em acbes de
preservacdo e na participagdo ativa no comité, ampliar a presenca digital com a
reformulagdo do site e a produgdo de conteddo multimidia, garantir a transparéncia das
atividades do comité e estimular o engajamento de instituicbes. O plano contempla tanto o
publico interno, formado pela diretoria, membros e equipes das secretarias executivas de
Nova Friburgo e Resende, quanto o publico externo, que inclui a populagdo, empresarios,
usuarios de agua, produtores rurais, estudantes, instituicdes de ensino e ONGs ambientais.
A apresentagdo detalhou o diagnéstico realizado pela empresa Groove, que avaliou os
canais de comunicacao existentes, como o site institucional, redes sociais (Facebook,
Instagram e YouTube), a revista "Quatro Aguas" (publicada anualmente), o boletim digital
(langado no meio do ano) e o informativo trimestral enviado por e-mail aos membros. Foram
identificados pontos fortes e fracos nesses canais, assim como sugestdes de melhorias,
além de uma andlise das estratégias de comunicagdo utilizadas em eventos, tanto
presenciais quanto virtuais. No progndstico, foram propostas agbes para os proximos anos,
incluindo o langamento de videos institucionais, criagdo de um canal no Spotify para séries
de podcasts, aumento da frequéncia de postagens nas redes sociais e reformulagao do site
para torna-lo mais leve e interativo. O plano também prevé a contratacdo de uma nova
agéncia de comunicagdo para desenvolver novos produtos e aprimorar ferramentas
existentes. Outras atividades incluem a cobertura de eventos, produgdo de materiais
audiovisuais, atualizacdo do banco de imagens, gerenciamento de redes sociais e
monitoramento de resultados. Anualmente, sera realizada uma avaliacdo para verificar se
as metas foram alcangadas. Por fim, o Sr. André apresentou uma estimativa orgamentaria
para a implementagao do plano, que devera demandar um investimento entre R$ 100 mil e
R$ 150 mil, valor necessario para a contratacdo de empresas especializadas. Apds a
apresentagao e discussado, o Plano de Comunicacdo para 2025 e 2026 foi aprovado por
unanimidade pelos membros do comité. Resolu¢do aprovada por todos os membros. ITEM
6 - Aprovacao Edital Eleitoral 2025-2028; - O Sr. André Bohrer deu continuidade
contextualizando que o edital eleitoral foi aprovado pela comissdo eleitoral e recebeu
subsidios na ultima reunido do Plenario para a aprovag¢ao dos membros. Com isso, o edital
foi definitivamente aprovado. ITEM 7- Langamento oficial do Banco de Areas da RH - Rio
Dois Rios- O comité langou uma planilha que sera operacionalizada pela Secretaria
Executiva. Nela, serdo cadastrados proprietarios rurais interessados em realizar a
restauracao florestal em suas areas. E a inscricdo sera feito por formulario online ou
presencialmente no escritério da secretaria executiva. ITEM 8 - informes gerais- O Sr.
André Bohrer deu os seguintes informes gerais que, havera, a primeira aula pratica do curso
de multiplicadores em Bom Jardim, com o apoio da Secretaria de Meio Ambiente do
municipio. O projeto Agente das Aguas estad em andamento, e a contratagdo da empresa
para mobilizacdo e identificacdo de areas esta ocorrendo. O comité foi convidado a
participar de diversas conferéncias municipais de meio ambiente, incluindo as cidades de
Cordeiro, Nova Friburgo e Cantagalo. ENCAMINHAMENTOS: A Ata foi aprovada; Aprovada
a Resolucao n° 092/2024 - PAAD-2025; Aprovada a Resolucao n° 093/2024 - Agenda 2025;
Aprovada a Resolugdo n° 094 — Plano de Comunicacdo do CBH-R2R; Aprovado o Edital
Eleitoral 2025-2028; Lancado oficialmente o Banco de areas da RH-R2R; Determinado o
apoio da secretaria executiva nas conferéncias municipais de meio ambiente que
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convidaram o CBH-R2R. Esta ata foi lavrada por mim, Natalia Faria (AGEVAP UD3) e nao
gerou quaisquer encaminhamentos mediante a isso a reunido foi encerrada

Nova Friburgo, 27 de novembro 2024.
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